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附件 4：

石家庄市长安区卫生监督所

2019 年度绩效自评工作报告

一、绩效自评工作组织开展情况

我所共有 6 个预算项目，包括检验检测、应急演练、监督服

装制作、行政许可、快检室改造、仪器校验等预算项目为专项公

用；其中应急演练经费为重点预算项目。

为更好开展 2019 年度绩效自评工作，我所专门成立了由领导

班子成员、专职工作人员组成的自评工作组，由所长任组长，两

名副所长任副组长，成员办公室主任及财务人员。在此基础上明

确了责任与分工：组长负责统筹推进绩效自评工作，从整体上监

督我局预算项目推进情况及财务状况；主管副所长主要负责检验

检测、监督服装制作、行政许可等预算项目，副所长主要负责应

急演练、快检室改造、仪器校验等预算项目；办公室主任在主管

领导的统筹安排下，负责预算项目支出；会计在绩效自评工作组

的统筹安排下，根据预算项目的具体支出情况，记录预算项目的

支出执行情况，整理 2019 年度预算项目自评材料，撰写 2019 年

度预算项目自评工作报告。
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二、绩效目标实现情况

2019 年我所预算项目支出安排情况如下：

2019 年度我所总预算安排数为 27.5 万元，总预算支出数为

27.5 万元，总预算执行率为 100%。严格预算执行率，提高资金使

用效率，保障社会效益生态效益满意度指标。

三、绩效目标设定质量情况

通过梳理绩效自评结果和年初绩效目标设定质量情况，总体

看来绩效目标设定清晰准确，绩效指标相对完整、合理，绩效标

准恰当适宜、易于评价。

四、整改措施及结果应用

我所自评工作组通过梳理 2019 年度的预算项目，专门开会研

究分析了各预算项目所存在的问题，针对存在的问题具体整改措

施如下：

预算项目开始较晚，较集中于下半年完成，执行进度有时不

够及时，容易出现项目把控不利情况。

在日后的工作中，我所将继续完善预算项目管理制度，改进

管理方式，将预算项目绩效自评工作组作为常设小组，将自评工

作对预算项目安排和执行效率的监督和管理常态化。组长从整体

上统筹指导预算项目资金的安排和执行，从全局的角度监督预算

项目的绩效目标实现情况；两名副组长主管负责相关预算项目的
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具体支出进度和绩效目标考核；出纳和会计在主管副局长的领导

下具体推进并记录预算项目的执行情况。在此基础上，我所将进

一步整合预算项目资金，优化各部门管理预算项目职能，做好预

算项目绩效目标设置，保证预算项目绩效目标质量，最大程度提

高预算项目资金使用效率，用心用情做好卫生监督工作。


